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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

 تنفيذ برنامج إنقاذ حياة  1
إدارة الخدمات  

 الصحية
  20 المستفيدين عدد  30\12\2024 1\1\2024

 تنفيذ برنامج توفير الدواء 2
إدارة الخدمات  

 الصحية
  40 عدد المستفيدين  30\12\2024 1\1\2024

 تنفيذ برنامج توفير أجهزة طبية  3
إدارة الخدمات  

 الصحية
  40 عدد المستفيدين  30\12\2024 1\1\2024

 تنفيذ برنامج إجراء الفحوصات الطبية 4
إدارة الخدمات  

 الصحية
  11 عدد المستفيدين  30\12\2024 1\1\2024

 تنفيذ برنامج توفير مستلزمات طبية ومكملات غذائية  5
إدارة الخدمات  

 الصحية
  100 عدد المستفيدين  30\12\2024 1\1\2024

 سداد قيمة الخدمة العلاجية للمتعثرين عن السداد  6
إدارة الخدمات  

 الصحية
  100 المستفيدين عدد  29\11\2024 1\1\2024

 تنفيذ برنامج أمومة ماستر  7
إدارة الخدمات  

 الصحية
  200 عدد المستفيدين  29\11\2024 1\7\2024

 المولات( -المدراس -تنفيذ فعاليات توعوية تثقيفية )بالجامعات 8
إدارة الخدمات  

 الصحية
  300 عدد المستفيدين  30\10\2024 1\9\2024

 والأسابيع الصحية العالميةالمشاركة في الأيام  9
إدارة الخدمات  

 الصحية
  7 عدد الفعاليات  30\10\2024 1\7\2024

 إقامة برنامج استشارات طبية من خلال الهاتف  10
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\9\1 2024\10\30 

البرامج  عدد 
 الاستشارية

12  

 الافتراضيةإقامة برنامج استشارات طبية من خلال العيادات  11
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\9\1 2024\10\30 

البرامج  عدد 
 الاستشارية

12  

 توزيع سلة رضيع 12
إدارة الخدمات  

 الصحية
  200 المستفيدين عدد  30\10\2024 1\7\2024

13 
تقديم برامج طبية توعوية وتثقيفية للأمهات ومن سن الإنجاب مثل 

 برنامج أمومة ماستر 
الخدمات  إدارة 

 الصحية
  1000 المستفيدين عدد  30\10\2024 1\7\2024
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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

 ( NRPحديثي الولادة )تنفيذ دورة إنعاش  14
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\5\1 2024\9\30 

 عدد الدورات 
 عدد المستفيدين 

25 
250 

 

 (BLSتنفيذ دورة إنعاش قلبي رئوي )  15
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\5\1 2024\9\30 

 عدد الدورات 
 عدد المستفيدين 

10 
100 

 

 ( STABLEللمواليد )تنفيذ دورة استقرار الحالات الحرجة  16
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\5\1 2024\9\30 

 عدد الدورات 
 عدد المستفيدين 

10 
100 

 

 ( PFCCSتنفيذ دورة الدعم والعناية الحرجة بالمواليد ) 17
إدارة الخدمات  

 الصحية
2024\5\1 2024\9\30 

 عدد الدورات 
 عدد المستفيدين 

2 
40 

 

 تجهيز قاعة التدريب  18
الخدمات  إدارة 

 الصحية
  100% نسبة الإنجاز   30\6\2024 1\4\2024

  100% نسبة الإنجاز   30\10\2024 1\10\2024 إدارة المشاريع  إعداد دراسة عن حاجة مكة المكرمة إلى مركز حضانة طبي 19

 توفير رافعة للحضانة 20
إدارة الخدمات  

 الصحية
  100% نسبة الإنجاز   30\6\2024 1\6\2024

 تفعيل وحدة التطوع  21
 الموارد البشرية
إدارة الخدمات  

 الصحية
  100% نسبة الإنجاز   29\11\2024 1\6\2024

  100% نسبة الإنجاز   1\8\2024 1\6\2024 الموارد البشرية عقد مع مستشار لإدارة الموارد البشرية والحوكمة 22
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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

  100% الإنجازنسبة  31\8\2024 1\7\2024 الموارد البشرية تطوير النظام الإلكتروني لإدارة الموارد البشرية 23

  100% نسبة الإنجاز 31\8\2024 23\6\2024 الموارد البشرية وضع الوصف الوظيفي لجميع العاملين بالجمعية 24

  100% نسبة الإنجاز 31\8\2024 1\7\2024 الموارد البشرية وضع سياسات وإجراءات الخدمات الصحية 25

 التطوير المؤسسي(تطبيق معايير التميز المؤسسي )منهجية  26
الإدارة  

 الاستراتيجية 
  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 1\7\2024

 ( 2024-2025-2026بناء الخطة الاستراتيجية للأعوام ) 27
الإدارة  

 الاستراتيجية 
  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 1\8\2024

 الاستراتيجية للإدارةعقد مع مستشار  28
الإدارة  

  100% نسبة الإنجاز 15\8\2024 1\8\2024 الاستراتيجية 
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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

  100% نسبة الإنجاز 30\7\2024 30\6\2024 البشريةالموارد  إعداد سجل المخاطر  29

  5 عدد المهارات  12\12\2024 1\2\2024 الموارد البشرية تطوير مهارات الكادر الوظيفي 30

  100% نسبة الإنجاز 29\8\2024 1\1\2024 الموارد البشرية تحقيق معايير متطلبات الحوكمة 31

  4 عدد المهارات  29\11\2024 1\9\2024 الموارد البشرية الإدارةتطوير مهارات أعضاء مجلس  32

  4 عدد المقارنات  26\9\2024 1\7\2024 الاتصال المؤسسي  تنفيذ مقارنة مرجعية مع جمعيات أخرى 33

 استثمار مهارات وخبرات وعلاقات أعضاء الجمعية العمومية  34
 الاتصال المؤسسي 
 الموارد البشرية

2024\7\1 2024\11\29 
عدد المهارات  

 والخبرات 
3  

  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 4\8\2024 تنمية الموارد المالية اعداد تقرير الاستدامة وتحكيمه  35

  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 4\8\2024 الإدارة الاستراتيجية  قياس الرضا عن العمل 36

  5 عدد الأفكار 30\9\2024 1\7\2024 البشرية الموارد  اعداد أفكار ابتكارية  37

  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 1\7\2024 الموارد البشرية  تنفيذ أفضل الأفكار الإبداعية 38

  100% نسبة الإنجاز 30\5\2024 12\5\2024 الموارد البشرية  تعيين موظف لتنمية الموارد المالية  39

  3 عدد الممارسات  20\8\2024 1\7\2024 تنمية الموارد المالية الممارسات في مجال تنمية الموارد الماليةالاطلاع على أبرز  40

  100% نسبة الإنجاز 20\8\2024 23\6\2024 تنمية الموارد المالية تقييم الوضع الراهن لبرامج تنمية الموارد المالية  41

 إعداد الخطة التسويقية 42
 الصحيةالخدمات 

 الموارد المالية 
  100% نسبة الإنجاز 10\7\2024 1\7\2024

 تصميم البرامج التسويقية 43
 الخدمات الصحية
 الموارد المالية 

  100% نسبة الإنجاز 29\7\2024 10\7\2024
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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

 الإدارة الاستراتيجية  تقييم نتائج الخطة السنوية لبرامج تنمية الموارد المالية 44
2024\7\28 
2024\11\17 

2024\8\8 
2024\12\12 

  100% نسبة الإنجاز

  100% نسبة الإنجاز 8\8\2024 28\7\2024 الإدارة المالية عقد مستشار لتنمية الموارد المالية 45

46 
لتغطية الاحتياجات الفعلية لبرامج  4.000.000جمع مبلغ 

 الموازنة التقديرية للجمعية
  100% نسبة الإنجاز 15\12\2024 10\3\2024 الموارد المالية 

  100% نسبة الإنجاز 15\12\2024 19\5\2024 الموارد المالية  للجزء الأول لأوقاف الجمعية 500.000جمع مبلغ  47

  100% نسبة الإنجاز 28\3\2024 1\1\2024 الموارد المالية    2023إصدار الميزانية المالية وقوائم العام المنصرم  48

 التعاقد مع مكتب محاسب قانوني  49
 الإدارة المالية

 والموارد البشرية 
  100% نسبة الإنجاز 30\8\2024 1\2\2024

  100% نسبة الإنجاز 29\11\2024 29\10\2024 الإدارة المالية 2025إصدار واعتماد موازنة عام  50

  100% نسبة الإنجاز 29\12\2024 1\1\2024 الإدارة المالية متابعة أعمال الصيانة والمشتريات للجمعية 51

  100% نسبة الإنجاز 29\12\2024 1\1\2024 الاتصال المؤسسي  إدارة مواقع التواصل الاجتماعي  52

  100% نسبة الإنجاز 30\9\2024 4\8\2024 الاتصال المؤسسي  بناء منهجية الاتصال المؤسسي وإدارة السمعة  53

  20 عدد المنتجات 28\11\2024 26\5\2024 الاتصال المؤسسي  تصميم منتجات إعلامية متنوعة  54

  100% نسبة الإنجاز 21\3\2024 3\3\2024 الاتصال المؤسسي  عمل دراسة لإنشاء استديو 55

  100% نسبة الإنجاز 29\4\2024 24\3\2024 إدارة المشاريع  تنفيذ الاستديو  56

  15 عدد المنتجات 30\9\2024 15\5\2024 الاتصال المؤسسي  مقاطع فيديو  12إنتاج ونشر  57
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 2024الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

 القسم المبادرات / المشاريع م
مؤشر  زمن التنفيذ 

 الإنجاز 
 قراءة المؤشرات

 )المستهدف(
نسبة  
 إلى  من الإنجاز 

  100% نسبة الإنجاز 26\9\2024 8\9\2024 الإدارة الاستراتيجية  قياس المستوى الإعلامي للجمعية 58

  8 عدد شراكات  27\11\2024 7\7\2024 الاتصال المؤسسي  شراكات مع جهات وأشخاص  8تنفيذ عدد  59

  100% نسبة الإنجاز 18\7\2024 7\7\2024 الاتصال المؤسسي  إعداد لائحة داخلية لإقامة الشراكات المجتمعية 60

  100% نسبة الإنجاز 29\03\2024 01\01\2024 المالية الموارد  2024اصدار واعتماد الموازنة التقديرية لعام  61

  100% نسبة الإنجاز 07\10\2024 07\07\2024 إدارة الموارد المالية  امتلاك سيارة صغيرة لتنفيذ طلبات الجمعية  62


