
 

 2025الخطة التشغيلية لجمعية رعاية حديثي الولادة لعام 

نسبة  
 الإنجاز

قراءة  
المؤشرات )  
 المستهدف ( 

 مؤشر الإنجاز 
 زمن التنفيذ

 م المبادرات / المشاريع  القسم 
 من الى 

 1 2024اصدار الميزانية المالية والقوائم المالية للعام المنصرم  تنمية الموارد المالية  01/01/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 2 2025اصدار واعتماد الموازنة التقديرية لعام  تنمية الموارد المالية  01/01/25 30/01/25 نسبة الإنجاز  % 100 % 100

 3 2025تحقيق الكفاية المالية لتنفيذ البرامج  لعام  تنمية الموارد المالية  01/01/25 31/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 4 2025اعداد الخطة التسويقية لعام   تنمية الموارد المالية  01/01/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 5 الاطلاع على ابرز الممارسات في تنمية الموارد المالية المالية تنمية الموارد  15/04/25 30/09/25 عدد الممارسات  3 

 6 تسويق البرامج والمبادرات على الجهات المانحة من رجال الاعمال  تنمية الموارد المالية  15/01/25 30/09/25 عدد البرامج  13 

 7 تنفيذ خطة شركة التسويق متابعة  تنمية الموارد المالية  15/02/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 8 تنفيذ عقد تشاوري مع مستشار لتنمية الموارد المالية  تنمية الموارد المالية  15/02/25 15/08/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 9 مشروع شراء عقار لمقر الجمعية واستثماري  تنمية الموارد المالية  15/02/25 30/09/25 عدد العقارات  1 

 10 مشروع شراء سيارة صغيرة للبحث الاجتماعي  تنمية الموارد المالية  30/02/2025 30/04/25 السيارات عدد  1 



 

 11 تفعيل الاستوديو وقاعة التدريب للاستثمار تنمية الموارد المالية  15/02/25 30/12/25 عدد البودكاست  12 

 12 70,000تفعيل برنامج الزكاة للحصول على  المالية تنمية الموارد  15/01/25 30/04/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 13 التعاقد مع محاسب قانوني  تنمية الموارد المالية  15/01/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 % 100

 14 (5برنامج نماء عدد البرامج ) تنمية الموارد المالية  15/01/25 30/12/25 عدد البرامج  5 

 15 متابعة اعمال الصيانة والمشتريات للجمعية تنمية الموارد المالية  01/01/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 16 % 20تقليل النفقات الشهرية لمقر الجمعية   تنمية الموارد المالية  01/02/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 17 التعامل مع العهدة النقدية تحسين  تنمية الموارد المالية  11/04/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 18 مقارنة مرجعية للقوائم المالية للجمعيات الصحية  تنمية الموارد المالية  11/04/25 30/08/25 عدد المقارنات  4 

 19 تحسين عملية الاسترداد الضريبي تنمية الموارد المالية  01/02/25 30/08/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 20 تحسين عملية اصدار سندات الطلب والصرف  تنمية الموارد المالية  01/02/25 30/04/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 3 - 5 
عدد  

 الوظائف/الفرص 
 21 الاستفادة من المنصات الداعمة للرواتب الموارد البشرية 02/02/25 30/05/25

 22 إدارة المخاطر اعداد وتنفيذ سجل  الموارد البشرية 15/04/25 30/09/25 نسبة الإنجاز  % 100 



 

 23 تطوير مهارات الكادر الوظيفي  الموارد البشرية 10/04/25 30/10/25 عدد الممارسات  3 

 24 تنفيذ برامج تعريفية وتطويرية لاعضاء مجلس الإدارة  الموارد البشرية 15/04/25 30/08/25 عدد البرامج  3 

 >94 
درجة الحوكمة  

 المتوقعة 
 25 2023تحقيق معايير ومتطلبات الحوكمة لسنة  الموارد البشرية 01/01/25 30/04/25

 26 2025استكمال دليل الإجراءات لعام  الموارد البشرية 01/01/25 30/04/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 27 اعداد لائحة العمل التطوعي في الجمعية  الموارد البشرية 01/02/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 28 مراجعة وتطوير الية صناعة القرار في الجمعية  الموارد البشرية 01/05/25 30/07/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 29 تفعيل نظام رافد  الموارد البشرية 01/02/25 30/04/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 30 والانتدابات والتكليفات اعداد نماذج للتنقل  الموارد البشرية 01/02/25 30/04/25 عدد الإجراءات  2 

 31 تنفيذ مشروع انقاذ حياة  الخدمات الصحية 01/01/25 31/12/25 عدد الأيام  500 

 32 تنفيذ مشروع تطوير مهارات الفريق الصحي  الخدمات الصحية 01/02/25 31/08/25 عدد المستفيدين  200 

 33 تنفيذ مشروع الفحوصات الطبية الخدمات الصحية 01/02/25 30/09/25 عدد المستفيدين  20 

 34 تنفيذ مشروع توفير مسلتزمات طبية مكملات غذائية ) سلة رضيع (  الخدمات الصحية 15/04/25 30/09/25 عدد المستفيدين  500 

 35 تنفيذ مشروع مساعدة المتعثرين عن السداد  الخدمات الصحية 01/02/25 30/11/25 عدد المستفيدين  30 



 

 36 تنفيذ مشروع توفير الدواء  الخدمات الصحية 01/03/25 30/10/25 المستفيدين عدد  150 

 37 تنفيذ مشروع عيادة التشخيص المبكر لحديثي الولادة  الخدمات الصحية 01/05/25 30/10/25 عدد المستفيدين  100 

 38 الامومية والولادة الآمنة تنفيذ مشروع الصحة  الخدمات الصحية 01/05/25 30/10/25 عدد المستفيدين  1000 

 39 تنفيذ مشروع العلاج الجراحي لأطفال حديثي الولادة  الخدمات الصحية 01/02/25 30/12/25 عدد العمليات  40 

 40 تنفيذ مشروع الرعاية الصحية عن بعد  الخدمات الصحية 01/09/25 30/12/25 عدد الاستشارات  100 

 41 تنفيذ مشروع توفير الأجهزة الطبية الخدمات الصحية 01/02/25 30/10/25 عدد الأجهزة  10 

 42 تنفيذ مشروع تطوير الرعاية المنزلية  الخدمات الصحية 01/09/25 30/12/25 عدد الزيارات  50 

 43 تنفيذ مشروع الوقاية من العدوى  الخدمات الصحية 01/09/25 30/12/25 عدد البرامج  4 

 44 2025اعداد برامج ومشاريع لتنفيذها عام   الخدمات الصحية 01/02/25 02/02/25 الإنجاز نسبة  % 100 

 45 2026اعداد مسودة وخطة المشاريع لعام  الخدمات الصحية 15/10/25 30/11/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 100 
1000 

 عدد المتطوعين 
 عدد الساعات 

 46 استقطاب متطوعين للتطوع الصحي  الخدمات الصحية 01/02/25 30/11/25

 47 عقد اتفاقية تسويق مع شركة مسوقة  الاستراتيجية  01/01/25 30/01/25 نسبة الإنجاز  % 100 



 

 48 2024تقييم الخطة التشغيلية لعام  الاستراتيجية  01/02/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 49 2025بناء الخطة التشغيلية لعام  الاستراتيجية  01/02/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 50 9001تطبيق معايير الايزو  الاستراتيجية  15/02/25 30/08/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 51 تطبيق معايير التميز المؤسسي الاستراتيجية  01/09/25 30/12/25 عدد المعايير - 

 52 2025اغلاق وارشفة ملفات الخطة التشغيلية لعام   الاستراتيجية  01/11/25 31/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 53 2028-2027-2026بناء الخطة الاستراتيجية للأعوام  الاستراتيجية  01/09/25 30/11/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 01/08/25 30/03/25 نسبة الإنجاز  % 100 
الاتصال المؤسسي +  

 التسويقية
 54 للمانحين والداعمين انشاء قاعدة بيانات 

 11/04/25 30/12/25 عدد الفعاليات  5 
الاتصال المؤسسي +  

 التسويقية
 55 إقامة فعاليات وتفعيل الأيام العالمية الصحية 

 01/02/25 31/12/25 عدد الداعمين  50 
الاتصال المؤسسي +  

 التسويقية
 56 التواصل الدوري مع الداعمين 

 57 2024انجاز التقرير السنوي للجمعية لعام  الاتصال المؤسسي  01/01/25 30/02/2025 نسبة الإنجاز  % 100 

 58 بناء السمعة المؤسسية والصورة الذهنية للجمعية الاتصال المؤسسي  01/02/25 30/11/25 عدد البرامج  4 

 59 المؤسسي بناء منهجية الاتصال  الاتصال المؤسسي  01/08/25 30/11/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 60 إدارة مواقع التواصل الاجتماعي  الاتصال المؤسسي  01/08/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 



 

 61 قياس رضا العملاء  الاتصال المؤسسي  01/08/25 30/12/25 نسبة الإنجاز  % 100 

 62 عقد شراكات فاعلة  الاتصال المؤسسي  01/02/25 30/06/25 عدد الشراكات  4 

 63 تنفيذ مقارنة مرجعية في الاتصال المؤسسي  الاتصال المؤسسي  15/04/25 30/08/25 المقارنات عدد  3 

 64 توظيف الذكاء الاصطناعي لتحسين العمليات التقنية ودعم البرامج  الاتصال المؤسسي  10/07/25 30/11/25 عدد الأنظمة 3 

 65 تهئية الحلول الرقمية والبنية التقنية للجمعية المؤسسي الاتصال  01/02/25 31/12/25 عدد الحلول المنفذة  3 

 9 
3 

 لقاءات داخل العمل 
 لقاءات خارج العمل 

 66 توثيق العلاقات بين العاملين  الاتصال المؤسسي  01/02/25 31/12/25

 


